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Sunuş 

 
 Değerli ALKEV Ailesi, 
 
Bu çalışmanın temelini “Neredeyiz, beş yıl sonra nerede olmak istiyoruz, gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz; 

başarımızı nasıl takip eder, değerlendirir ve geliştiririz?” sorularına bulunan cevaplar oluşturmaktadır. 
 
İçerikte de görülebileceği gibi, stratejiler ve hedefler belirlenmiş ve her bir hedef için eylem planları hazırlanmıştır. 
 
Sizlerin mimarlığında beş yıl sonra ALKEV Özel Okulları çok daha güçlü ve saygın bir eg ̆itim kurumu olacaktır. Vizyo- 

numuza giden yolda, hep birlikte geleceğimizi inşa edeceğiz. 
Saygılarımla, 
 

Dr. İsmet AKSÖYEK 
       Genel Müdür 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
İSMET AKSÖYEK GENEL MÜDÜR İSMAİL SERDAR SINIF ÖĞRETMENİ 
HAZAN KAYA ANAOKULU MÜDÜRÜ DERYA TAN MATEMATİK ÖĞRETMENİ 
AYŞENUR YAVUZ İLK VE ORTAOKUL MÜDÜRÜ CHRISTINE ARABIN ÖZARSLAN ALMANCA USTA ÖĞRETİCİ 
SANİYE DURUKAN LİSE MÜDÜRÜ DİDEM ONAY TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 
REŞİT YALIN GÜÇKIRAN AKADEMİK VE İDARİ KOORDİNATÖR UĞUR ÖZDEMİR ÖLÇME DEĞERLENDİRME SORUMLUSU 
OYA ALBAYRAK OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI HINAZANT BİLEKÇİ ANAOKULU ÖĞRETMENİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Aldıkları eğitim öğretimin önemini ve değerini kavramış Alman Liseliler, 1996 yılında kurdukları ALKEV (Alman Liseliler Kültür 
ve Eğitim Vakfı) vasıtası ile "ALKEV Özel Okullarını" kurdular. Her yıl gelişerek büyüyen ALKEV Okulları, bünyesinde Anaokulu, 
İlkokul, Ortaokul ve Anadolu Lisesi ile Türkiye’nin ilk ve tek Almanca hazırlık sınıfı bulunan Fen Lisesini barındırmaktadır. 879 
öğrencisi, 146 öğretmeni ve 62 destek, idari personeli bulunmaktadır. 

ALKEV Okulları, uluslararası deneyimlerden yararlanarak, bütünleştirici, zengin bir müfredatla bir üst eğitim kurumuna 
hazırlarken evrensel hoşgörüye sahip; barış içinde huzurlu bir dünya oluşturulmasına katkı sağlayan bireyler yetiştirmeyi amaçlar. 

Anaokulunda çocuklar, 3 yaş gruplarından itibaren Almanca öğrenmeye başlarlar. ALKEV İlk ve Ortaokulunda salt bilgi öğrenen 
edilgen öğrenciler yerine, bilgiyi gerektiği durumda kullanabilecek, yeniden üretebilecek becerilere sahip öğrenciler yetiştirmek 
amaçlanmaktadır. Temel dersler 21. Yüzyıl becerileri çerçevesinde yapılandırılmıştır. Almanca ALKEV’de ilkokulda ve ortaokulda 
önemini koruyarak devam etmektedir. Aynı zamanda İngilizce 3. sınıf düzeyinden itibaren öğretilmektedir. 

ALKEV Özel Anadolu ve Fen Lisesinden mezun olan öğrencilerimiz, Alman Dil Diploması DSD-1 ve DSD-2 sayesinde Almanya ve 
Almanca konuşulan ülkelerde yükseköğrenim görme imkânına sahip olmaktadırlar. 

2018/2019 eğitim-öğretim yılı itibariyle ALKEV Özel Anadolu Lisesi bünyesinde, uluslararası geçerliliği olan iki yıllık geniş 
kapsamlı ve oldukça yoğun bir program olan IB Diploma Programı başlamıştır. Programı başarıyla tamamlayan öğrenciler, YKS 
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sınavına girmeden doğrudan yurt dışında yüksek öğrenime devam etme ve yurtiçindeki bazı üniversitelerde burs alma imkanına 
sahip olurlar. 

ALKEV Okulları öğrencilerini, duyarlı, eleştirel ve dönüşümlü düşünen, yaşam boyu öğrenmeyi hedefleyen, saygılı, disiplini 
içselleştirmiş, akademik ve sosyal becerilerini geliştirmeyi önemseyen, anadilini ve hedef dilleri olan Almanca ve 
İngilizceyi Avrupa Dil Standartlarına göre kullanabilen ve kendi geleceğini hazırlayan, yetkin bireyler olarak hayata hazırlar. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (Anaokulu) 
İli: İSTANBUL İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE 

Adres:  
Alkent 2000 Mh Mehmet Yeşil Gül Cd No 7 
Büyükçekmece 

Coğrafi Konum (link):  https://goo.gl/maps/NnUHqucvrt22  

Telefon Numarası:  0212 886 88 40 Faks Numarası: 212 886 88 55 

e- Posta Adresi: alkev.anaokulu@alkev.k12.tr Web sayfası adresi: www.alkev.k12.tr 

Kurum Kodu: 99911899 Öğretim Şekli: Tam Gün                    

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22.09.2000 Toplam Çalışan Sayısı 28 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 44 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 70 Erkek 1 

Toplam 114 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (İlkokul) 
İli: İSTANBUL İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE 

Adres:  
Alkent 2000 Mah. Mehmet Yeşilgül Bulvarı No:7 
Büyükçekmece/İstanbul 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/ARnsraXgca42 

Telefon Numarası:  0212 886 88 40 – 14 Hat  Faks Numarası: 0212 886 88 55 

e- Posta Adresi: info@alkev.k12.tr Web sayfası adresi: www.alkev.k12.tr 

Kurum Kodu: 99911898 Öğretim Şekli: TAM GÜN      (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22.09.2000 Toplam Çalışan Sayısı  52 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 143 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 25 

Erkek 142 Erkek 5 

Toplam 285 Toplam 30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 Yıl 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (Ortaokul)  
İli: İSTANBUL İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE 

Adres:  
Alkent 2000 Mah. Mehmet Yeşilgül Bulvarı No:7 
Büyükçekmece/İstanbul 

Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/ARnsraXgca42 

Telefon Numarası:  0212 886 88 40 – 14 Hat  Faks Numarası: 0212 886 88 55 

e- Posta Adresi: info@alkev.k12.tr Web sayfası adresi: www.alkev.k12.tr 

Kurum Kodu: 99952666 Öğretim Şekli: TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22.09.2000 Toplam Çalışan Sayısı * 59 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 114 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 1157 Erkek 12 

Toplam 271 Toplam 38 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : --- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 Yıl 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (Anadolu Lisesi) 
İli: İSTANBUL İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE 

Adres:  
Alkent 2000 Mah. Mehmet Yeşilgül Bulvarı No:7 
Büyükçekmece/İstanbul 

Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/ARnsraXgca42  

Telefon Numarası:  0212 886 88 40 – 14 Hat  Faks Numarası: 0212 886 88 55 

e- Posta Adresi: info@alkev.k12.tr Web sayfası adresi: www.alkev.k12.tr  

Kurum Kodu: 99955513 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013-2014 Toplam Çalışan Sayısı * 49 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 77 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 62 Erkek 11 

Toplam 139 Toplam 34 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 Yıl 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi (Fen Lisesi) 
İli: İSTANBUL İlçesi: BÜYÜKÇEKMECE 

Adres:  
Alkent 2000 Mah. Mehmet Yeşilgül Bulvarı No:7 
Büyükçekmece/İstanbul 

Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/ARnsraXgca42  

Telefon Numarası:  0212 886 88 40 – 14 Hat  Faks Numarası: 0212 886 88 55 

e- Posta Adresi: info@alkev.k12.tr Web sayfası adresi: www.alkev.k12.tr  

Kurum Kodu: 99974966 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013-2014 Toplam Çalışan Sayısı * 22 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 65 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 73 Erkek 6 

Toplam 138 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 14 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu (Anaokulu) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı  1 1 

Sınıf Öğretmeni  8 8 

Branş Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel  8 8 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 3 24 27 
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Çalışan Bilgileri Tablosu (İlkokul) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni 3 9 12 

Branş Öğretmeni 1 13 14 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel 3 9 12 

Yardımcı Personel 4 4 8 

Danışma Memuru 2  2 

Toplam Çalışan Sayıları 14 38 52 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

15 
 

Çalışan Bilgileri Tablosu (Ortaokul) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 10 24 34 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel 3 9 12 

Yardımcı Personel 2 4 6 

Danışma Memuru 3 0 3 

Toplam Çalışan Sayıları 20 39 59 
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Çalışan Bilgileri Tablosu (Anadolu Lisesi) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 3 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 11 19 30 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel - 7 7 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Danışma Memuru Personeli 3 - 3 

Toplam Çalışan Sayıları 16 33 49 
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Çalışan Bilgileri Tablosu (Fen Lisesi) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 5 11 16 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel - 2 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 7 15 22 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler (Anaokulu) 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı:  1 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı:  7 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 41,564 Kütüphane  X 
Kullanılan Derslik Sayısı: 7 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı: 7 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 14.00 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 20.7 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2): 914    
Okul Kapalı Alan (m2)     
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    
Kantin (m2) -    
Tuvalet Sayısı: 13    
Diğer (………….)     
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler (İlkokul) 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  
Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha x  
Derslik Alanları (m2) 54 m2 Kütüphane x  
Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  x 
Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı x  
İdari Odaların Alanı (m2) 15 m2 İş Atölyesi   
Öğretmenler Odası (m2) 54 m2 Beceri Atölyesi   
Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon   
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2860    
Okul Kapalı Alan (m2) 1135    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     
Kantin (m2)     
Tuvalet Sayısı 6    
Diğer (………….)     
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler (Ortaokul) 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  
Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha x  
Derslik Alanları (m2) 54 m2 Kütüphane x  
Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı x  
Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı x  
İdari Odaların Alanı (m2) 20 m2 İş Atölyesi   
Öğretmenler Odası (m2) 28 m2 Beceri Atölyesi   
Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon   
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2860    
Okul Kapalı Alan (m2) 1135    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     
Kantin (m2)     
Tuvalet Sayısı 6    
Diğer (………….)     
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler (Anadolu Lisesi) 
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı Z+3 Çok Amaçlı Salon Var  
Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha Var  
Derslik Alanları (m2) 38 m2 Kütüphane Var  
Kullanılan Derslik Sayısı 11 Kimya Laboratuvarı Var  
Şube Sayısı 11 Fizik Laboratuvarı Var  
İdari Odaların Alanı (m2) 16 m2 Biyoloji Laboratuvarı Var  
Öğretmenler Odası (m2) 34 m2 Biyoloji ve Fen ve 

Teknoloji Laboratuvarı 
Var  

Okul Oturum Alanı (m2) 950 m2 Bilişim Teknolojileri ve 
Yazılım Dersliği 

Var  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2150 m2 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 
Okul Kapalı Alan (m2) 2350 m2 İş Atölyesi Var  
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2485 m2 Beceri Atölyesi Var  
Kantin (m2) 44 m2 Pansiyon  Yok 
Tuvalet Sayısı 18    
Diğer (………….)     
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler (Fen Lisesi) 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı Z+2 Çok Amaçlı Salon Var  
Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha Var  
Derslik Alanları (m2) 40 m2 

 
Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Kimya Laboratuvarı Var  
Şube Sayısı 6 Fizik Laboratuvarı Var  
İdari Odaların Alanı (m2) 16 m2 Biyoloji Laboratuvarı Var  
Öğretmenler Odası (m2) 34 m2 Biyoloji ve Fen ve 

Teknoloji Laboratuvarı 
Var  

Okul Oturum Alanı (m2) 950 m2 Bilişim Teknolojileri ve 
Yazılım Dersliği 

Var  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2150 m2 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 
Okul Kapalı Alan (m2) 2350 m2 İş Atölyesi Var  
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2485 m2 Beceri Atölyesi Var  
Kantin (m2) 44 m2 Pansiyon  Yok 
Tuvalet Sayısı 19    
Diğer (………….)     

 

 

 
 
 



 

23 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
ANAOKULU 
SINIFI Kız Erkek Toplam 
3 Yaş A 4 5 9 
3 Yaş B 4 6 10 
4 Yaş A 8 11 19 
4 Yaş B 8 11 19 
5 Yaş A 6 12 18 
5Yaş B 7 12 19 
5 Yaş C 7 13 20 
İLKOKUL 
SINIFI Kız Erkek Toplam 
1.Sınıflar 37 33 70 
2.Sınıflar 36 36 72 
3.Sınıflar 38 33 71 
4.Sınıflar 32 40 72 
 
 
ORTAOKUL 
SINIFI Kız Erkek Toplam 
5.Sınıflar 32 40 72 
6.Sınıflar 35 36 71 
7.Sınıflar 23 34 57 
8.Sınıflar 24 47 471 
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ANADOLU LİSESİ 
SINIFI Kız Erkek Toplam 
HZ-A 11 8 19 
9-A 4 9 13 
9-B 6 5 11 
10-A 6 10 16 
10-B 7 7 14 
11-A (Bakalorya) 1 6 7 
11-A 12 9 21 
11-B 7 2 9 
12-A (Bakalorya) 4 1 5 
12-A 8 6 14 
12-B 6 4 10 
 

FEN LİSESİ 

SINIFI Kız Erkek Toplam 
HZ Fen-A 10 10 20 
HZ Fen-B 6 10 16 
9 Fen-A 6 12 18 
9 Fen-B 13 8 21 
10 Fen-A 11 7 18 
10 Fen-B 8 8 16 
11 Fen-A 8 7 15 
12 Fen-A 3 11 14 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu (Anaokulu) 

Akıllı Tahta Sayısı  TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 11 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 7 İnternet Bağlantı Hızı  

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu (İlkokul) 

Akıllı Tahta Sayısı 12 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 25 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 20 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 12 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mb 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu (Ortaokul) 

Akıllı Tahta Sayısı 12 TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 22 Yazıcı Sayısı 15 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 22 Fotokopi Makinası Sayısı 1 
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Projeksiyon Sayısı 17 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mb 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu (Anadolu Lisesi) 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 37 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 24 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 14 İnternet Bağlantı Hızı 200 Mb 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu (Fen Lisesi) 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 37 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 24 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 14 İnternet Bağlantı Hızı 200 Mb 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci anketleri sonucunda öğrencilerin yaşadıkları öğrenme deneyiminden, öğretmenlerinden memnun olduklarını 
belirtmişlerdir. Sınıfta yeni şeyler öğrendiklerini belirtmişlerdir. Memnuniyet %90’ın üzerindedir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Yapılan öğretmen anketleri sonucunda öğretmen memnuniyet, bağlılık ve motivasyon göstergeleri tüm kademelerde %80’in 
üzerinde çıkmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Veliler okulu tercih nedenlerinin öğrenciye kattığı kültür ve disiplin, güvenlik ve kampüs olanakları, akademik program olduğunu 
belirtmişlerdir. Genel memnuniyet düzeyleri %80 üzerindedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci devamı 
Merkezi sınavlarda başarı 

Çalışanlar Çalışanların bağlılığı ve kadronun niteliği 
Veliler Sosyokültürel profil 
Bina ve Yerleşke Güvenli bir ortam/kampüs olanakları 
Donanım Teknolojik altyapı 
Bütçe  
Yönetim Süreçleri Eğitimlere verilen destek/güçlü kurum kültürü 
İletişim Süreçleri Kurum ikliminin olumlu olması 
vb Uygulanan akademik programların niteliği 
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Zayıf Yönler 
Öğrenciler Seneler arası akademik ve beceri karşılaştırmalarının zorluğu 
Çalışanlar  
Veliler Etkinliklere veli katılımı 
Bina ve Yerleşke Lokasyon 
Donanım  
Bütçe  
Yönetim Süreçleri Performans değerlendirmelerin yürütülmesinin zorluğu ve iş yükü 
İletişim Süreçleri  
vb  

 

Dışsal Faktörler  

 
Fırsatlar 

Politik  
Ekonomik Almanya’da yükseköğretim avantajı 
Sosyolojik Bölgede Alman Lisesi’nin alternatifi olarak görülmesi 

Günümüzde iki yabancı dil zorunluluğu 
Teknolojik Hazırlık sınıflı fen lisesi 
Mevzuat-Yasal Uluslarası akreditasyonlar 
Ekolojik  
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Tehditler 
Politik 21. Yüzyılda değişimin çok hızlı olması 
Ekonomik Birinci dili Almanca olan okulların azlığı ve nakil öğrenci alım 

zorluğu 
Sosyolojik Almancanın global olarak yaygın olmaması 
Teknolojik Öğrencilerin evde teknoloji kullanım düzeyleri 
Mevzuat-Yasal Taşeronlar (yemekhane/servis) tarafından verilen hizmetin okulun 

hizmeti olarak görülmesi 
Ekolojik İklim değişikliği ile birlikte doğa olaylarında daha şiddetli 

durumlar görülmesi ve bu olayların trafik, güvenlik gibi konularda 
risk oluşturması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okul Kontenjanı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Uyum Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 
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Hayatboyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri Bina ve Yerleşke 
Öğrenci Farklılıkları Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
 Paydaş Memnuniyeti Taşıma ve servis 

 Ulusal ve Uluslar Arası 
Yarışmalar, Projeler 

 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 21. yüzyıl ihtiyaçlarına cevap veren öğrenme yaklaşımlarını anaokulundan liseye eğitim programlarına entegre etmek. 

2 ALKEV öğrencilerinin uluslararası diploma ve sertifika programları için gerekli yabancı dil yeterliliğine sahip olması, 
yurtdışındaki nitelikli üniversitelerden kabul alması. 

3 Beceri odaklı ölçme değerlendirme sisteminin kurulması. 
4 Rehberlik, yönlendirme ve kariyer planlama faaliyetlerini güçlendirmek. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 İnovatif ve anlamlı teknoloji kullanımını ve entegrasyonunu teşvik etmek. 
2 Veri temelli kararlar almak. 
3 Sürekli mesleki gelişimi sağlamak için eğitimler konusundaki ana stratejileri belirlemek. 
4 Okulun vizyon ve misyonuna uygun adayların işe alımı için gerekli stratejileri oluşturmak. 
5 Çalışanların liderlik kapasitelerini ve mesleki gelişimlerini desteklemek. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Güvenli bir kampüs ortamını oluşturan unsurları belirlemek ve bu unsurlarla ilgili stratejiler belirlemek. 
2 Tedarikçi hizmetlerinin kalite yönetim sistemi çerçevesinde kurum saygınlığını koruyacak nitelikte sağlandığından emin olmak. 
3 Fiziksel alanların kullanımının optimize edilmesi 
4 Tüm faaliyetlerde doğayı koruma ve doğanın kendini yenileme kapasitesinin aşılmaması ilkesini göz önünde bulundurmak. 
5 Kurumsal değerlerin günlük hayatın her anında, her yerinde ve alınan her kararda hayat bulduğundan emin olmak. 
6 Katılımcı, paylaşımcı, geliştiren, hesap verebilir, karşılıklı iletişime dayalı güven veren yönetim anlayışını geliştirmek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

Uluslararası deneyimlerden yararlanarak, bütünleştirici, zengin bir müfredatla bir üst eğitim kurumuna hazırlarken evrensel 
hoşgörüye sahip; barış içinde huzurlu bir dünya oluşturulmasına katkı sağlayan bireyler yetiştirmeyi amaçlar. Bu amaç 
doğrultusunda öğrencilerimizin duyarlı, eleştirel ve dönüşümlü düşünen, yaşam boyu öğrenmeyi hedefleyen, saygılı, disiplini 
içselleştirmiş, akademik ve sosyal becerilerini geliştirmeyi önemseyen, anadilini ve hedef dilleri olan Almanca ve İngilizceyi 
Avrupa Dil Standartlarına göre kullanabilen, kendi geleceğini hazırlayan, yetkin bireyler olmasını sağlamak temel varlık 
sebebimizdir. 

VİZYONUMUZ 

ALKEV, anaokulundan lise son sınıfa kadar ulusal ve uluslararası programlar ışığında öğrencilerini ve tüm çalışanlarını 
geleceğe hazırlayan, yurt içinde ve yurt dışında tanınırlığı olan saygın, lider bir okul olmayı amaçlamaktadır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri 
2. Şeffaflık   
3. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 
4. Analitik ve Bilimsel Bakış 
5. Girişimcilik 
6. Güvenilirlik 
7. Meslek Etiği ve Ahlak 
8. Tarafsızlık 
9. Sanatsal Duyarlılık 
10. Katılımcılık 
11. Yenilikçilik 
12. Hesap verilebilirlik 
13. Adalet 
14. Liyakat 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

OKUL ÖNCESİ 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan 
etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 89 82 90 90 95 95 

PG.1.1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 95 95 95 95 96 96 

PG.1.1.3 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 18 17 18 18 18 18 

PG.1.1.4 Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı (%) 97 98 98 98 98 98 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Velilerin aktif olarak katılacağı "Veli Etkinlik Günleri"  
düzenlenecektir. Rehberlik Servisi  

02 Eylül 2019 
17 Eylül 2019 
26 Kasım 2019 
02 Mart 2020 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Eylül 2019 

Haziran 2020 

1.1.3 Servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme 
toplantıları yapılacaktır. Rehberlik Servisi Eylül 2019 

Şubat 2020 

1.1.4 Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin velileri 
ile görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Eylül 2019 

Haziran 2020 

1.1.5 Ders dağılımlarının etkili öğretimi destekler nitelikte 
yapılandırılması. Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 
 

 

 

Stratejik Hedef 1.2: Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları 
desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı (%) 10 10 10 10 10 10 

PG.1.2.2 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.1.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 363 363 363 363 370 370 

PG. 1.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 125 115 120 120 125 125 

PG. 1.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere 
verilen müşavirlik hizmeti sayısı 9 9 10 11 11 11 

PG.1.2.3 Gelişimsel desteğe ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl 
içinde yapılan faaliyet oranı (%) 5 5 5 5 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 
RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eylül 2019 
Haziran2020 

1.2.2 Gelişimsel desteğe ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine 
bilinçlendirme eğitimleri verilecektir. Rehberlik Servisi Eylül 2019 

Haziran2020 

1.2.3 Velilere yönelik seminerler düzenlenecektir. Rehberlik Servisi Kasım 2019 
Mart 2020 

1.2.4 Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. Rehberlik Servisi Eylül 2019 

1.2.5 Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir. Rehberlik Servisi 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 
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İLKOKUL 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan 
etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 90 98 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 95 97 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 25 25 

 
25 

 
50 

 
50 

 
50 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Mevcut veli memnuniyeti için çalışmaları yapılacak, aday 
velilerle görüşmeler sürdürülecektir. Müdür Yardımcıları Eylül 2019 – Haziran 2020 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları ve 
Öğrenci İşleri Eylül 2019 – Haziran 2020 

1.1.3 1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılmaya devam edilecektir. 

Müdür Yardımcıları ve 
Öğretmenler 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. Sınıf Öğretmenleri Eylül 2019 – Haziran 2020 

 

 

 

 

ORTAOKUL 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan 
etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 95 97 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde özürlü 
ve özürsüz 20 gün 
ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.3.1 5. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.3.2 6. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.3.3 7. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.3.4 8. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.3.5 Toplam (Genel) 0 0 0 0 0 0 
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PG.1.1.4 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

2 3 
4 4 4 4 

PG.1.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 20 25 

 
30 

 
30 

 
35 

 
35 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Mevcut veli memnuniyetinin sağlanması ve aday velilerle 
görüşmelerin yapılması Müdür Yardımcıları 09.2019 – 06.2023 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.3 5.sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı 
çalışmaları yapılmaya devam edecektir. Müdür Yardımcıları  Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.5 Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. İşletme Müdürü 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 
 

1.1.6 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. Müdür Yardımcıları 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 
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ANADOLU LİSESİ 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 
kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, 
katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde özürlü 
ve özürsüz 20 gün 
ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.4.1 Hazırlık Sınıfı 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.4.2 9. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.4.3 10. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.4.4 11. Sınıf 1 1 0 0 0 0 
PG.1.1.4.5 12. Sınıf 1 1 0 0 0 0 
PG.1.1.4.6 Toplam (Genel) 2 2 0 0 0 0 
PG.1.1.4.7 Yabancı öğrenci 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.5 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 22 22 

22 22 22 22 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Öğrenci İşleri/Müdür 
Yardımcıları Her ay 

1.1.2 Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. İşletme Müdürlüğü Her yıl 

1.1.3 Hazırlık ve 9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum 
programı çalışmaları yapılacaktır. PDR Servisi Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.4 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. Kulüp Öğretmenleri Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.5 
Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki 
öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla 
okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 
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FEN LİSESİ 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan 
etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde özürlü 
ve özürsüz 20 gün 
ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.3.1 Hazırlık Sınıfı 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.3.2 9. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.3.3 10. Sınıf 0 0 0 0 0 0 
PG.1.1.3.4 11. Sınıf 1 1 0 0 0 0 
PG.1.1.3.5 12. Sınıf 1 1 0 0 0 0 
PG.1.1.3.6 Toplam (Genel) 2 2 0 0 0 0 
PG.1.1.3.7 Yabancı öğrenci 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.6 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 22 22 

22 22 22 22 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okulumuzun daha başarılı öğrenciler tarafından tercih 
edilmesini sağlamak için tanıtım faaliyetleri yapılacaktır. Okul Yönetimi Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın Nisan ayı 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Öğrenci İşleri/Müdür 
Yardımcıları 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı'nın ilk ayı 

1.1.4 Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. İşletme Müdürlüğü Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.5 Hazırlık ve 9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum 
programı çalışmaları yapılacaktır. PDR Servisi Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 

1.1.8 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. Kulüp Öğretmenleri Her Eğitim-Öğretim 

Yılı'nın ilk ayı 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

OKUL ÖNCESİ 

Stratejik Amaç 2:  Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu 
iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinlik 
sayısı 4 6 7 7 7 7 

PG.2.1.2 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 4 6 6 6 6 6 
PG 2.1.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.3 

Okul veli 
işbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 17 18 18 18 18 18 

PG.2.1.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 90 90 90 90 90 90 

PG.2.1.4 Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 3 4 5 5 5 5 

PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 733 750 800 850 900 900 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına uygun gezi alanları 
araştırılacaktır. Sınıf Öğretmeni Eylül 2019 

Haziran 2023 

2.1.2 Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir Okul Müdürü Eylül 2019 

Haziran 2023 

2.1.3 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Sınıf Öğretmeni  Eylül 2019 
Haziran 2023 

2.1.4 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla 
işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi  Eylül 2019 
Haziran 2023 

2.1.5 Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan 
alanların ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. Okul Müdürü Eylül 2019 

Haziran 2023 

2.1.6 Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. İşletme Müdürü Eylül 2019 

Haziran 2023 
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İLKOKUL 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 
paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevc

ut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 4. sınıf yıl sonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler) 91 92 94 95 95 95 

PG.2.1.2 Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.3 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 280 280 285 288 288 288 
PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 280 280 285 288 288 288 
PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 24 24 24 24 24 24 

PG.2.1.4 
Okul veli 
işbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 30 30 30 30 30 30 

PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 85 90 100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. Tüm Öğretmenler Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.3 Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Sınıf ve Rehber 
Öğretmenleri Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.4 Tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik 
edilecektir. Tüm Öğretmenler Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.5 Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. Rehberlik Öğretmenleri Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.6 Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir. Rehberlik Öğretmenleri Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.7 Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Müdür Yardımcıları ve 
Tüm Öğretmenler Her Eğitim-Öğretim Yılı 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik 
Sayısı 17 18 19 20 20 20 

PG.2.2.2 Değerler eğitimi 

PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 20 24 25 25 25 25 

PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 90 90 95 95 95 95 

PG.2.2.3 
Sosyal 
sorumluluk 
faaliyet 
göstergeleri 

PG.2.2.4.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük çalışma/proje sayısı 1 2 2 3 4 4 
PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 
çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 25 50 50 65 100 100 

PG.2.2.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 3,68 2,86 3,5 4 5 6 
PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 1468 1500 1550 1600 1600 1650 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Öğrenci ihtiyaçlarına uygun yeni gezi alanları araştırılacaktır. Tüm Öğretmenler Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.2 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Tüm Öğretmenler Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.2.3 Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Her Eğitim-Öğretim Yılı 

2.2.4 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Müdür Yardımcıları – 
Öğretmenler – 
Kütüphane Öğretmeni 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın sonu 

2.2.5 
Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak 
için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı 
teşvik edilecektir. 

Teknoloji Tasarım 
Öğretmenleri Tüm Yıl Boyunca 

2.2.6 Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların 
ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. Müdür Yardımcıları Tüm Yıl Boyunca 

2.2.7 Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. İşletme Müdürü Her Eğitim-Öğretim Yılı 
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ORTAOKUL 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 
kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 
paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 85,4 86 87 88 89 90 
PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 86,2 87 88 89 90 90 
PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 88,3 89 89 90 90 90 
PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 94 95 96 97 98 98 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 6 6 6 6 6 6 

PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 93 100 100 100 100 100 

PG.2.1.3 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu) 100 100 100 100 100 100 
PG.2.1.4 Değerler 

eğitimi 
PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 4 4 5 5 6 6 
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PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 30 40 50 50 60 60 

PG.2.1.5 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik 
hizmeti alan öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılmasına devam edilecektir. 

Bilişim Teknolojileri ve 
Proje Koordinatörü 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılmaya devam edilecektir. 

Ölçme değerlendirme birim 
yöneticisi Her ayın ilk haftasında 

2.1.3 Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. Müdür Yardımcıları Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 

2.1.4 Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. Rehberlik Koordinatörü Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 

2.1.5 Yapılan genel değerlendirme sınavların sonuçlarının zümre 
düzeyinde değerlendirilmesi devam edecektir. 

Ölçme değerlendirme birim 
yöneticisi Her dönemde iki kez 

2.1.6 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılmaya devam 
edilecektir 

Sınav Koordinatörü Her hafta  

2.1.7 Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Yabancı diller zümre 
başkanı 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.1.8 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Okul Müdürü Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 12 13 14 15 16 17 

PG.2.2.2 

Sanatsal, 
bilimsel, 
kültürel ve 
sportif alanlarda 
en az bir 
faaliyete katılım 

PG.2.2.2.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 25 30 30 35 40 40 
PG.2.2.2.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 25 30 30 35 40 40 
PG.2.2.2.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 25 30 30 35 40 40 

PG.2.2.2.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 25 30 30 35 40 40 

PG.2.2.3 
Sosyal 
sorumluluk 
faaliyet 
göstergeleri 

PG.2.2.3.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük çalışma/proje sayısı 5 6 7 8 9 10 
PG.2.2.3.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 
çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 10 12 15 17 18 20 

PG.2.2.4 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 
PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 1468 1500 1550 1600 1600 1650 
 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okulda proje sergileri gerçekleştirilmeye devam edilecektir. Okul Müdürü Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.2 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. Okul Müdürü Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.3 Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. Okul Müdürü Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.4 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 
çalışmaları yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.5 Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Bilişim Teknolojileri ve 
Proje Koordinatörü 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.6 
Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle 
öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan 
gelişimleri sağlanacaktır. 

Bilişim Teknolojileri ve 
Proje Koordinatörü 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.7 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
Kütüphane Sorumlusu 
ve Türkçe Zümre 
Başkanı 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.8 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Türkçe Zümre Başkanı Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın Nisan Ayı 

2.2.9 
Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak 
için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atölye kullanımı 
teşvik edilecektir. 

Bilişim Teknolojileri ve 
Proje Koordinatörü 

Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

2.2.10 Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların 
ve eğitim ortamlarının oluşturulmasına devam edilecektir. Müdür Yardımcıları Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 

2.2.11 Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. İşletme Müdürü Her Eğitim-Öğretim Yılı 
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ANADOLU LİSESİ 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 
öğretimde kalite artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 
paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları 
(Tüm dersler) 88.52 90 95 95 95 95 
PG.2.1.1.2 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 91.10 95 95 95 95 95 
PG.2.1.1.3 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 90.76 95 95 95 95 95 
PG.2.1.1.4 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 88.07 90 95 95 95 95 
PG.2.1.1.5 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) - 95 95 95 95 95 
PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 90 100 100 100 100 100 

PG.2.1.2 Ödül/ceza 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) 
(yılsonu) 

99 100 100 100 100 100 
PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 1 0 0 0 0 0 

PG.2.1.3 Okulun TYT 
net ortalaması 

PG.2.1.4.1 Türkçe 25 40 40 40 40 40 
PG.2.1.4.2 Matematik 17 35 40 40 40 40 
PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 16 20 20 20 20 20 
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PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 12 20 20 20 20 20 

PG.2.1.4 Okulun AYT 
net ortalaması 

PG.2.1.4.1 Türk Dili ve Edebiyatı  - - - - - 
PG.2.1.4.2 Matematik  40 40 40 40 40 
PG.2.1.4.3 Fizik  14 14 14 14 14 
PG.2.1.4.4 Kimya  13 13 13 13 13 
PG.2.1.4.5 Biyoloji  13 13 13 13 13 
PG.2.1.4.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2)  - 

 

- - - - 
PG.2.1.4.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2)  - - - - - 
PG.2.1.4.8 Felsefe Grubu  - - - - - 
PG.2.1.4.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi  - - - - - 

PG.2.1.5 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.5.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 8 10 10 10 10 10 

PG 2.1.5.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 16 20 20 20 20 20 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. Zümre Başkanları Yıl boyunca 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Yıl boyunca 

2.1.3 
Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için 
yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve 
gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

Ders öğretmenleri Yıl boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.5 Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

YKS Koordinatörlüğü & 
Ders Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.1.6 
Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve 
daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine 
yönelik görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Yönetimi & 
Akademik ve İdari 
Koordinatör 

Yıl Boyunca 

2.1.7 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. PDR & YKS 
Koordinatörlüğü Yıl Boyunca 

2.1.8 ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.9 Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 
yapılacaktır. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & YKS 
Koordinatörlüğü 

Yıl Boyunca 

2.1.10 Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. Yabancı Dil Zümreleri Yıl Boyunca 

2.1.11 Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik etkin rehberlik 
çalışmaları yapılacaktır. PDR Birimi Yıl Boyunca 

2.1.12 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. 
Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & YKS 
Koordinatörlüğü 

Yıl Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulun proje 
göstergeleri 

PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 18 36 36 36 41 41 
PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arası düzeyde 
ödül alan proje sayısı 0 14 17 20 23 25 

PG.2.2.1.3 Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı  36 72 72 72 82 82 

PG.2.2.1.4 Uluslar arası projelere katılan öğretmen 
sayısı 0 6 8 10 12 14 

PG.2.2.2 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 18 25 35 40 45 50 
PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 140 300 350 600 600 600 
PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 220 270 300 300 300 300 
PG.2.2.2.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 
vs) 

2 4 4 4 4 4 

PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, 
konferans vs) katılan öğrenci oranı (%) 

10 14 18 20 20 20 

PG.2.2.3 
Okul veli 
işbirliği toplantı 
göstergeleri 

PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 30 35 35 35 35 35 

PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 
katılan veli oranı (%) 2 2 2 2 2 2 

PG.2.2.4 

Sanatsal, 
bilimsel, 
kültürel ve 
sportif alanlarda 
en az bir 
faaliyete katılım 

PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 2 2 2 2 2 2 
PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 55 60 75 75 75 75 
PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 45 60 75 75 75 75 
PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 65 75 75 75 75 75 
PG.2.2.4.5 Spor lisansı olan öğrenci oranı (%) 6 10 12 12 12 12 
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PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 733 750 750 800 850 900 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır. Okul Yönetimi  Yıl Boyunca 

2.2.2 Akademisyenlerin ders, proje ve etkinliklere katılmalarını sağlamak 
için çalışmalar yapılacaktır.  

Okul Yönetimi & 
Zümre Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.2.3 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. 
Proje Koordinatörlüğü 
& Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Nisan-Mayıs Ayları 

2.2.4 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. 
Proje Koordinatörlüğü 
& Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.5 Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. Proje Koordinatörlüğü Ocak – Ağustos Arası 

2.2.6 Öğretmenlerin, öğrencilerin projelerine danışmanlık yapmaları ve 
hibe programlarına başvurmaları için gerekli destekler verilecektir. 

Müdür Yardımcıları & 
sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.7 Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. PDR Birimi Her Yıl Eylül-Ekim  

2.2.8 Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. PDR Birimi Eylül-Ekim ve 

Mart-Nisan Ayları 

2.2.9 Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması 
teşvik edilecektir PDR Birimi Yıl Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.10 Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Sınıf/Ders 
Öğretmenleri Yılda 2 defa 

2.2.11 Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Yıl Boyunca 

2.2.12 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla 
işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları & 
Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.13 
Yerel, ulusal ve uluslar arası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları & 
Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.14 
Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle 
öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan 
gelişimleri sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları & 
Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.15 Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların 
ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. Okul Yönetimi Yıl Boyunca 

2.2.16 Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. İşletme Müdürü Her Eğitim-Öğretim Yılı 
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FEN LİSESİ 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 
öğretimde kalite artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm 
paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları 
(Tüm dersler) 88.52 90 95 95 95 95 
PG.2.1.1.2 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 91.10 95 95 95 95 95 
PG.2.1.1.3 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 90.76 95 95 95 95 95 
PG.2.1.1.4 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 88.07 90 95 95 95 95 
PG.2.1.1.5 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) - 95 95 95 95 95 
PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 90 100 100 100 100 100 

PG.2.1.3 Ödül/ceza 
göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) 
(yılsonu) 

99 100 100 100 100 100 
PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 1 0 0 0 0 0 

PG.2.1.4 Okulun TYT 
net ortalaması 

PG.2.1.4.1 Türkçe  40 40 40 40 40 
PG.2.1.4.2 Matematik  35 40 40 40 40 
PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler  20 20 20 20 20 
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PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri  20 20 20 20 20 

PG.2.1.5 Okulun AYT 
net ortalaması 

PG.2.1.5.1 Türk Dili ve Edebiyatı  - - - - - 
PG.2.1.5.2 Matematik  40 40 40 40 40 
PG.2.1.5.3 Fizik  14 14 14 14 14 
PG.2.1.5.4 Kimya  13 13 13 13 13 
PG.2.1.5.5 Biyoloji  13 13 13 13 13 
PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2)  - 

 

- - - - 
PG.2.1.5.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2)  - - - - - 
PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu  - - - - - 
PG.2.1.5.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi  - - - - - 

PG.2.1.6 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.6.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 8 10 10 10 10 10 

PG 2.1.6.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 16 20 20 20 20 20 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. Ders öğretmenleri Yıl boyunca 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.3 
Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için 
yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve 
gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

YKS Koordinatörlüğü & 
Ders Öğretmenleri Yıl Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. 

Okul Yönetimi & 
Akademik ve İdari 
Koordinatör 

Yıl Boyunca 

2.1.5 Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

PDR & YKS 
Koordinatörlüğü Yıl Boyunca 

2.1.6 
Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve 
daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine 
yönelik görüşmeler yapılacaktır. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.7 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. 
Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & YKS 
Koordinatörlüğü 

Yıl Boyunca 

2.1.8 ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & YKS 
Koordinatörlüğü 

Yıl Boyunca 

2.1.9 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

Ölçme ve Değerlendirme 
Birimi & YKS 
Koordinatörlüğü 

Yıl Boyunca 

2.1.10 Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 
yapılacaktır. PDR Birimi Yıl Boyunca 

2.1.11 Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. Yabancı Dil Zümreleri Yıl Boyunca 

2.1.12 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. PDR Birimi & Sınıf/Ders 
Öğretmenleri Yıl Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulun proje 
göstergeleri 

PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 18 36 36 36 41 41 
PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arası düzeyde 
ödül alan proje sayısı 0 14 17 20 23 25 

PG.2.2.1.3 Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı  36 72 72 72 82 82 

PG.2.2.1.4 Uluslar arası projelere katılan öğretmen 
sayısı 0 6 8 10 12 14 

PG.2.2.1.5 TÜBİTAK 2204 A Lise öğrencileri araştırma 
projeleri ve bilim olimpiyatlarına katılan öğrenci oranı 
(%) 

18 25 35 40 45 50 

PG.2.2.2 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 140 300 350 600 600 600 
PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 220 270 300 300 300 300 
PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 2 4 4 4 4 4 
PG.2.2.2.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 
vs) 

10 14 18 20 20 20 

PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, 
konferans vs) katılan öğrenci oranı (%) 

30 35 35 35 35 35 

PG.2.2.3 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 733 750 750 800 850 900 

PG.2.2.4 
Sanatsal, 
kültürel ve 
sportif alanlarda 

PG.2.2.4.1 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 55 60 75 75 75 75 

PG.2.2.4.2 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 45 60 75 75 75 75 
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faaliyete katılım 
göstergeleri PG.2.2.4.3 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 65 75 75 75 75 75 

PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 
çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 22 25 45 45 45 45 

PG.2.2.5 
Akademik iş 
birliği 
göstergeleri 

PG.2.2.5.1 Üniversitelerle imzalanan protokol sayısı 1 4 8 10 10 10 
PG.2.2.5.2 Ders, proje ve etkinliklere katılan 
akademisyen sayısı 8 12 20 20 20 20 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır. Okul Yönetimi  Yıl Boyunca 

2.2.2 Akademisyenlerin ders, proje ve etkinliklere katılmalarını sağlamak 
için çalışmalar yapılacaktır.  

Okul Yönetimi & 
Zümre Öğretmenleri Yıl Boyunca 

2.2.3 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. 
Proje Koordinatörlüğü 
& Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Her Yıl Nisan-Mayıs 
Ayları 

2.2.4 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. 
Proje Koordinatörlüğü 
& Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.5 Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. Proje Koordinatörlüğü Her Yıl Ocak – Ağustos 

Arası 

2.2.6 Öğretmenlerin, öğrencilerin projelerine danışmanlık yapmaları ve 
hibe programlarına başvurmaları için gerekli destekler verilecektir. 

Müdür Yardımcıları & 
sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.7 Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. PDR Birimi Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 

2.2.8 Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. PDR Birimi Her Yıl Eylül-Ekim ve 

Mart-Nisan Ayları 
2.2.9 Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması PDR Birimi Yıl Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

teşvik edilecektir 

2.2.10 Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir 

Sınıf/Ders 
Öğretmenleri Yılda 2 defa 

2.2.11 Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Yıl Boyunca 

2.2.12 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla 
işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Müdür Yardımcıları & 
Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.13 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları & 
Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.14 
Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle 
öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan 
gelişimleri sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcıları & 
Sınıf/Ders 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.2.19 Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların 
ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. Okul Yönetimi Yıl Boyunca 

2.2.20 Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. İşletme Müdürü Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

ANAOKULU & İLKOKUL & ORTAOKUL & LİSE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

  A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL 

PG.3.1.1 Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 4 7 7 6 6 4 7 7 8 8 4 7 7 8 8 4 8 8 8 8 5 8 8 8 8 5 8 8 8 8 

PG.3.1.2 Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim 
yılı içi) 30 30 30 60 60 30 30 30 60 60 30 30 30 60 60 35 35 35 60 65 35 35 35 60 60 35 35 35 60 60 

PG.3.1.3 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%) 100 100 100 100 100 10
0 100 100 100 100 10

0 100 100 100 100 10
0 100 100 100 100 10

0 100 100 100 100 10
0 100 100 100 100 

PG.3.1.7 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 72 82 87 98 98 72 88 90 100 100 80 95 90 100 100 80 97 90 20 100 80 100 93 20 100 80 100 93 20 100 

PG.3.1.8 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 18 11 12 4 4 17 10 11 7 7 17 9 10 7 7 16 9 10 7 7 16 9 9 7 7 16 9 9 7 7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcıları Eylül 2019 – Haziran 2023 

3.1.2 Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. Akademik Koordinatör Eylül 2019 – Haziran 2023 

3.1.3 Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 
almaları sağlanacaktır. Okul Müdürleri Ağustos Ayları 

3.1.4 
Paydaşlarımıza yönelik iki yılda bir kez memnuniyet anketi 
düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürleri Her yıl Aralık ve Mayıs 
aylarında 

3.1.5 Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Eylül 2019 – Haziran 2023 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 
sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

  A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyet alanı (metrekare) 800 800 800 800 800 80

0 800 800 800 800 80
0 800 800 800 800 80

0 800 800 800 800 80
0 800 800 800 800 80

0 800 800 800 800 

PG.3.2.2 Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 2 2 2 10 10 3 3 3 10 10 3 3 3 10 10 3 3 3 10 10 4 4 4 10 10 4 4 4 10 10 

PG.3.2.3 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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PG.3.2.4 Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı 
(Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.5 Enerji verimliliğine yönelik etkinlik sayısı 2 2 2 4 4 2 2 2 4 4 3 3 3 4 4 0 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyet alanları iyileştirilecektir. İşletme Müdürü Her Eğitim-Öğretim 

Yılı’nın başı 

3.2.2 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. İşletme Müdürü Eylül 2019 – Haziran 2023 

3.2.3 Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı 
artırılacaktır. 

Müdür Yardımcıları ve 
Öğretmenler 

Her yıl Enerji Tasarrufu 
Haftası 

3.2.4 Acil durum eğitimlerine eksiksiz devam edilecektir. İşletme Müdürü Eylül 2019 - Haziran 2020 

3.2.5 Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci 
farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır. 

Fen Bilimleri Zümre 
Başkanı Her yıl Ocak ayı 

3.2.6 
İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli 
periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen 
eğitimleri düzenlenecektir. 

Okul Hemşiresi Eylül 2019 – Haziran 2023 

 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 
hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 
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Performans göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

  A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL A İ O FL AL 

PG.3.3.1 Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 4 4 4 6 6 4 4 4 6 6 4 5 5 6 6 5 5 5 6 6 5 5 5 6 6 5 5 5 6 6 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

10
00 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

10
00 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

10
00 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

10
00 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

10
00 

100
0 

100
0 

100
0 

100
0 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 90 85 80 85 85 90 85 85 100 100 85 85 90 100 100 90 90 90 100 100 90 90 90 100 100 90 90 90 100 100 

PG.3.3.4 İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal 
paydaş sayısı 1 3 3 8 8 1 3 3 12 12 2 4 4 12 12 2 4 4 12 12 2 4 4 12 12 2 4 4 12 12 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Müdürleri Her Eğitim-Öğretim 
Yılı’nın başı 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Müdür Yardımcıları Her Ağustos ayında 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Müdür Yardımcıları Dönemde bir kez 

3.3.4 Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla 
işbirliği yapılacaktır. Okul Müdürleri Eylül 2019 - Haziran 2023 

 

 

……………… 



 

72 
 

V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


